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I.  Stan prawny i wladze Szpitala

Pelna nazwa: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lubartowie
Skrocona nazwa: SPZOZ w Lubartowie

Podstawa prawna dzialalnoS$ci Szpitala: Szpital funkcjonuje jako samodzielny
publiczny zaktad opieki zdrowotnej, ktorego Podmiotem Tworzacym jest Staro-

stwo Powiatu Lubartowskiego.
Adres siedziby: 21-100 Lubartéw, ul. Cicha 14

Dane rejestrowe: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lubarto-
wie jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spolecznych i
Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Krajo-

wym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000098568

REGON: 431219957 ; NIP: 714-163-28-75

Przedmiot dzialalnosci Szpitala: Przedmiotem dziatalnosci Szpitala jest Swiad-
czenie ustug zdrowotnych dla mieszkancéw wojewodztwa lubelskiego.

Kapital zakladowy Szpitala: Stan kapitaléw podstawowego 1 wlasnego Szpitala
zostal przedstawiony ponize;j:

Wszezesolnienie Wartos$¢ na dzien Wartos¢ na dzien Wartos¢ na dzien

y 8 31.12.2020 roku 31.12.2021 roku 31.12.2022 roku
Kapitat podstawowy -19323 392,93 -28 757 737,08 -53 066 133,69
Kapitat wlasny 10 783 520,41 10 783 520,41 10 783 520,41

Wedhtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku jedynym ,,wlascicielem” Szpitala byto
Starostwo Powiatu Lubartowskiego.

str. 3



Raport 7 oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0OZ w Lubartowie za 2022 rok

Kadra Kierownicza Szpitala: Na dzien 31 grudnia 2022 roku Kadra Kierowni-
cza Szpitala sktadala si¢ z 5 osob:

—  mgr Mirostaw Makarewicz — Dyrektor,
—  lek. med. Tomasz Kedra — p.o. Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa,
—  mgr Agnieszka Kasperek — Glowny Ksiegowy,

—  mgr Agnieszka Brzescinska — Naczelna Pielegniarka.

Rada Spoleczna Szpitala: Na dzien 31 grudnia 2022 roku w sktad Rady Spo-
tecznej wchodzily nastgpujace osoby:

1. Przewodniczacy — Tomasz Marzeda,
2. Czlonkowie:

a) Przedstawiciel Wojewody Lubelskiego — Piotr Kaliszewski,
b) Przedstawiciele Powiatu Lubartowskiego:

Lucjan Mileszczyk,
Radostaw Guz,

Jan Zaworski,

Jan Stawecki,
Tadeusz Nastaj,
Wojciech Slifirczyk.

Profil dzialalnosci i struktura organizacyjna Szpitala: Szpital prowadzi dzia-
talnos$¢ na terytorium kraju w zakresie dziatalno$ci leczniczej. Strukture organi-

zacyjna Szpitala tworza:

Oddziaty:
. Neurologiczny
. Pediatryczny
. Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem Choréb Phuc

. Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne;j

I
1
2
3
4. Urologiczny
5
6. Ginekologiczno-Potozniczy
7

. Neonatologiczny

str. 4



Raport 7 oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0OZ w Lubartowie za 2022 rok

8. Chirurgiczny Ogdlny

9. Intensywnej Terapii 1 Anestezjologii
II.  Poradnie

Centrum Medycyny Rodzinne;j
Poradnie Specjalistyczne

Pracownia Diagnostyki Obrazowe;]

Pracownia Endoskopii

A

Medycyna Pracy

Sytuacja w zakresie zatrudnienia: Przeci¢tne zatrudnienie w przeliczeniu na

etaty w ostatnich latach przedstawialo si¢ nastepujaco:

Lo. | Grupa personelu 31.12.2021 31.12.2022
P- pap osoby | Etaty osoby Etaty
1 | Lekarze 43| 34,36 37| 30,85
2 | Lekarze rezydenci 5 5,00 4 4,00
3 | Lekarze stazysci 1 1,00 6 6,00
4 | Pielggniarki 206 203,00 213 | 208,25
5| Potozne 50| 50,00 52| 51,75
6 | Ratownicy medyczni 551 55,00 56| 56,00
7 | Personel wyzszy 21| 18,25 27| 23,75
8 | Personel sredni 34| 33,75 52| 50,75
9 | Personel pomocniczy 95| 95,00 93| 93,00
Razem pracownicy dzialal- | 5101 49536 540 | 524,35
nosci podstawowej
1 Pracoyvnigy administ[racyjni, 44| 43,05 a1| 41,00
techniczni i ekonomiczni
) Pracownicy gospodarczy 1 51| 51,00 50| 50,00
obstugi
Razem gdmlnlstraCJ a, gospo- 95| 94,05 o1 91,00
darczy i obsluga
OGOLEM PRACUJACY 605| 589,41 631| 615,35
1 | Urlopy bezptatne 1 1,00 1 0,50
2 | Swiadczenie rehabilitacyjne 2 2,00 3 3,00
3 | Urlopy wychowawcze 4 4,00 2 2,00
Razem nieobecni 7 7,00 6 5,50
RAZEM ZATRUDNIENI 612 596,41 637| 620,85
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Podstawowy prawne Raportu: Raport sporzadzono dla Powiatu Lubartow-
skiego na podstawie art. 53a ustawy o dzialalnos$ci leczniczej (Dz.U. z 2020 r.
poz. 295, z pdzn. zm.). Zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finanso-
wego za rok obrotowy 2020 1 zawiera w szczegdlnosci analiz¢ sytuacji ekono-
miczno-finansowej, prognoze na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przy-
jetych zatozen oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytu-

acje ekonomiczno-finansowa Szpitala .

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicz-

nych zaktadow opieki zdrowotne;.
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II.

2.1.

Analiza bilansu

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Szpitala

Na przestrzeni lat 2020-2022 warto$¢ sumy bilansowej Szpitala ulegta zwigksze-

niu z 25,5 mln zt do 37,9 mln zt. Zmiana ta wynikata zar6wno ze wzrostu warto$ci

aktywow trwalych (rzeczowe aktywa trwate) jak 1 obrotowych (inwestycje krot-

koterminowe 1 zapasy). W badanych latach strukture¢ majatkowa w wigkszo$ci

tworzyly aktywa trwate, ktorych udziat wynosit od 57,5% do 71,6%. Na prze-

strzeni badanych lat udziat aktywow obrotowych ulegt zmniejszeniu z 42,5% do
28,4% (tabela 1, rysunek 1).

Tabela 1. Wartosé aktywow i struktura aktywow SPZOZ w Lubartowie w latach 2020-2022

Struktura Struktura Struktura

Aktywa 31.12.2020 31.12.2021 31122022 | 30 | 1 1o 2001 | 31.12.2022
A. Aktywa trwale 14 635 840,00 | 20 163 111,50 | 37 895 486,48 57,5% 67,7% 71,6%
B. Aktywa obrotowe 10 826 395,90 | 9 634 260,62 | 15 039 303,61 42,5% 32,3% 28,4%
L. Zapasy 923800,73 | 198126723 | 198869281 3,6% 6,6% 3,8%
f(')g:lem"sc‘ krtkotermi- 6011037,02| 6789618,40| 5814714,38 23,6% 22.8% 11,0%
g'wl:weswcje krotkotermi-— | 3251 00716  662278.66| 7 006 588.80 14,5% 2.2% 13.2%
IV. Rozliczenia migdzyok- 190 530,99 201 096,33 229 307,62 0,7% 0,7% 0,4%
resowe
Aktywa razem (A+B) 25462 235,90 | 29797372,12 | 52 934 790,09 100,0% 100,0% 100,0%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala.

Rysunek 1. Struktura majgtku SPZOZ w Lubartowie w latach 2020-2022
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala.
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Wedtug stanu na koniec 2022 r. na aktywa obrotowe SPZOZ w Lubartowie skta-
daty si¢ gléwnie naleznosci krétkoterminowe (z tytutu dostaw 1 ushug) oraz inwe-
stycje krotkoterminowe (Srodki pieni¢zne). Zdecydowanie mniejszym udziatlem
w strukturze aktywow odznaczaty si¢ zapasy oraz rozliczenia migedzyokresowe
(rysunek 2). W przypadku aktywow trwatych najwigeksze znaczenie na przestrzeni
lat mialy rzeczowe aktywa trwate. Marginalng cze$¢ z kolei stanowity dtugoter-
minowe rozliczenia mi¢dzyokresowe oraz warto$ci niematerialne i prawne.

Rysunek 2. Struktura majgtku obrotowego SPZOZ w Lubartowie w latach 2020-2022

80,0%
70,5%

70,0%
60,0% 55,5%
50,0% 46,6%
38,7%
40,0% 34,2%
30,0%
20,6%
20,0% 13.2%
10,0% 8% 6,9%
1,8% 2,1% 1,5%
0,0%

. 31-12-2020 o 31.12.2021 . . 31.12.2022
B Udziat zapaséw M Udziaf naleznosci ® Udziat inwestycji Udziat rozliczerh miedzyokresowych

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala.
Cechg charakterystyczng struktury majatku obrotowego Szpitala byta relatywnie
duza zmienno$¢ jego struktury. Dotyczylo to zaréwno zapaséw (od 8,5% do

20,6%), naleznosci (od 38,7% do 70,5%) oraz inwestycji (od 6,9% do 46,6%).

Z analizy struktury pasywow SPZOZ w Lubartowie przeprowadzonej za lata
2020-2022 wynika, ze w kazdym roku Szpital charakteryzowat si¢ ujemnym ka-
pitalem wtasnym. Oznacza to, ze podmiot catos¢ aktywow finansowat kapitatami
obcymi. Wg stanu na koniec 2022 r. zakres ten wynosit 200,2% (tabela 2). Jest to
wyjatkowo niekorzystna struktura §wiadczaca o bardzo zlej kondycji finansowe;j

jednostki.
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Tabela 2. Wartos¢é i struktura pasywow SPZOZ w Lubartowie w latach 2020-2022

Struktura | Struktura | Struktura

Aktywa 31.12.2020 31.12.2021 31122022 | 3 iy a0a1 | 3112202
A. Aktywa trwale 14 635 840,00 | 20163 111,50 | 37 895 486,48 57,5% 67,7% 71,6%
B. Aktywa obrotowe 10 826 39590 | 9634 260,62 | 15 039 303,61 42,5% 32.3% 28,4%
I Zapasy 923800,73 | 198126723 1988 692,81 3.6% 6,6% 3.8%
Eévlj:lem"sm krotkotermi- 6011037,02| 6789618,40| 5814 714,38 23,6% 22,8% 11,0%
llllg'wlgweswcje krotkotermi- 3701 027,16 662278,66| 7006 588,80 14,5% 2.2% 13,2%
gv’vgozmzema migdzyokre- 190 530,99 201 096,33 229 307,62 0,7% 0,7% 0,4%
Aktywa razem (A+B) 2546223590 | 29797372,12| 52934790,09| 100,0% | 100,0% |  100,0%

B 3L122020 | 31122021 | 31122022 | pretes | Swultuna | Stk
sAn'yK“p"a‘ (fundusz) Wla- | 1439339203 | -28757737.08| -53066133,69| -75.9% 96,5% | -100,2%
B. Zobowiazania i rezerwy | 4 .e567883| 5855510920 10600092378 | 1759% | 1965% |  200.2%
na zobowiazania
1. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0%
gif(;’vt;‘e’wmama dhugoter- 14327752,00| 25327 643,93 | 50841 189,57 56,3% 85,0% 96,0%
ﬂﬁjf;"m@za“‘a krotkoter- | 5 074 600,12 | 21 582213.15| 33313 566,76 86,7% 72,4% 62,9%
g‘;fe{“hmma miedzyokre- | ¢ 3g3 97471 | 11645252.12| 21846 167.45 32.9% 39,1% 41.3%
Pasywa razem (A+B) 2546223590 | 29797372,12| 52934790,09| 100,0% | 100,0% |  100,0%

Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala.

Rysunek 3. Struktura kapitatu SPZOZ w Lubartowie w latach 2020-2022
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala.
W analizowanym okresie struktura kapitatlow obcych szpitala ulegta zmianie. W
badanych latach doszto do wyraznego wzrostu warto$ci oraz udzialu zobowigzan

dlugoterminowych (zmiana z 32,0% do 48,0%). W tym samym czasie nastapit
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wzrost wartosci, przy rOwnoczesnym zmniejszeniu udzialu zobowigzan krotko-
terminowych (z 49,3% do 31,4%). Zwigkszeniu ulegla warto$¢ oraz udziat rozli-

czen mi¢dzyokresowych (z 18,7% do 20,6%).

We wszystkich badanych latach niemal calo$¢ zobowigzan dlugoterminowych
stanowity kredyty i pozyczki. Gtdéwng pozycja w zobowigzaniach kréotkotermino-
wych byly natomiast zobowigzania biezace (przede wszystkim z tytulu dostaw i
ushug). Mniejszg czes¢ kapitatow obeych krotkoterminowych stanowity kredyty 1
pozyczki. Zauwazalnym udziatem w kapitatach obcych odznaczaty si¢ rozlicze-

nia miedzyokresowe, glownie z tytutu pozyskanych srodkow UE..

2.2. Analiza rachunku zyskow i strat

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lubartowie prowadzi dzia-
talno$¢ w zakresie ochrony zdrowia na terenie Powiatu Lubartowskiego. Podsta-
wowym zrodlem dochodow sg ustugi medyczne swiadczone na podstawie kon-
traktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Dodatkowe Zrodta przychodéw pocho-
dzg z realizacji odptatnych §wiadczen zdrowotnych na zlecenie os6b prawnych
1 fizycznych, odptatnych badan profilaktycznych swiadczonych na rzecz zakta-
dow pracy, diagnostycznych dla NZOZ, sprzedazy positkOw oraz z wynajmu po-
mieszczen szpitalnych.

W 2022 roku przychody ogdtem wyniosty 94.478,66 tys. zt, z czego przychody
ze sprzedazy podstawowej dziatalnosci osiggnely poziom 89.949,83 tys. 7t 1 skta-
daty si¢ z nastepujacych pozycji:

Wyszczegolnienie 2022
A. Przychody netto ze sprzedazy 89 949 834,52
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 89 650 374,13
II. Zmiana stanu produktow 28 211,29
III. Koszt wytworzenia produktéw na witasne potrzeby 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i1 materiatow 271 249,10
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W latach 2020-2022 doszto do zdecydowanego wzrostu przychoddéw Szpitala. Ich

warto$¢ w trakcie analizowanego okresu wzrosta o blisko 40%, tj. o 24,85 mln zt

(zmiana o 38,2%). (por. tabela 3).

Na uwage zastuguje wzrost sprzedazy odnotowany w 2021 r., w trakcie ktérego

poziom przychodéw zwiekszyt si¢ az o 1/3. Wzrost przychodow widoczny byt co

prawda takze w 2022 r., jednak jego dynamika byta nieporéwnywalnie nizsza.

Ponadto, w trakcie 2022 r. doszto do wzrostu kosztow operacyjnych w tempie

przekraczajacym dynamike przychodow. W konsekwencji Szpital poglebit strate

ze sprzedazy.

Tabela 3. Zmiany pozycji rachunku zyskow i strat w latach 2020-2022

Zmiana 2020-2022

Zmiana 2020-2021

Zmiana 2021-2022

Wyszczegélnienie
w PLN w % w PLN w% w PLN w%

A. Przychody netto ze sprzedazy 24848533,35|  38,17% | 2165546924 | 33,26% | 3193064,11| 3,68%
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 3778103601 | 4922% | 24263276,69| 31,61% | 1351775932 | 13,38%
I. Amortyzacja 1916 780,54 | 107,03% | 2185060,49| 122,01% 26827995 |  -6,75%
I1. Zuzycie materialow i energii 233121643 |  2580% | 220899294 | 24.44% 122 223,49 1,09%
111 Ushugi obce 8292019,19|  4849%| 548660787 | 32,09%| 280541132 12,42%
IV. Podatki i oplaty: 53324,56|  2439% 298040 | -1,36% 56304,96| 26,11%
V. Wynagrodzenia 21961309,95|  5490% | 1301736643 | 32,54%| 894394352 16,87%
S,vaia dg;’:;];iecze“ia spoleczne i inne | 339> 90048 | 42,78% | 166245986 | 20.96% | 173044962 18,04%
VIL. Pozostate koszty rodzajowe -184 856,54 |  -29.86% |  -286 625,75 | -46,30% 10176921 | 30,62%
?gg;'{:\vvam’éé sprzedanych towaréw i ma- 18332,40 | 30,65% 760475 | -12,72% 25937,15|  49,69%
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -12932 502,66 | 110,96% | -2607807.45| 2237% | -1032469521| 72.39%
D. Pozostale przychody operacyjne 980 767,92 27,64% 334897447 | 94,39% -2 368 206,55 | -34,34%
E. Pozostale koszty operacyjne -3 031 500,85 -90,19% | -2 684 742,51 | -79,87% -346 758,34 | -51,25%
%%wm -8920233.89 | 77.78% | 342590953 -29.87% | -12346143.42| 153.51%
G. Przychody finansowe -1 505,61 | -100,00% -1304,39| -86,64% 201,22 -100%
H. Koszty finansowe 333549515 571,07% 807787,33 | 13830% | 2527707,82| 181,61%
L Zysk (strata) brutto (F+G-H) -12257234,65| 101.71% | 261681781 | -21.71% | -14874052.46 | 157.66%
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00

L. Zysk netto (I-J-K) -12257234,65| 101.71% | 261681781 | -21.71% | -14874052.46 | 157.66%

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala.
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2.3. Analiza wskaznikowa

Wskazniki zyskownosci
a. Wskaznik zyskownosci netto (%) = wynik netto * 100% / przychody ogotem

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do wygenerowania zysku.
Poziom wskaznika zyskownos$ci netto §wiadczy o efektywnosci dziatalnosci w
ramach wszystkich dziatalno$ci: operacyjnej, pozostatej dziatalnosci operacyjne
1 dzialalnos$ci finansowej. W przypadku SPZOZ w Lubartowie, na przestrzeni
analizowanego okresu, wskaznik ten przyjmowatl warto$ci ponizej zera. Oznacza
to, ze w kazdym z badanych lat koszty funkcjonowania szpitala przewyzszaty

przychody, ktore generowata jednostka.

b. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = wynik z dzialalnosci
operacyjnej * 100% / przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i

materiatow + pozostate przychody operacyjne

Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej §wiadczy o efektywnosci dziata-
nia podmiotu, uwzgledniajac jego dzialalnos$¢ operacyjng i pozostatg dziatalnos¢
operacyjnad. W przypadku SPZOZ w Lubartowie takze w odniesieniu do tego

wskaznika zauwazy¢ mozna niekorzystne, ujemne jego wartosci.

c. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) ROA = wynik netto * 100% / sredni

stan aktywow

Wskaznik ten okresla poziom efektywnosci gospodarowania aktywami w celu ge-
nerowania zysku. ROA informuje jaki zysk zostal wypracowany na bazie majatku
przedsigbiorstwa. Niesie takze informacje¢ o efektywnos$ci zarzadzania majatkiem.
Dodatnia warto$¢ wskaznika oznacza, ze jednostka jest w dobrej kondycji finan-

sowej 1 moze efektywnie zarzadza¢ swoimi aktywami w celu generowania zysku.

Warto$ci wskaznikow w latach 2020-2022 przedstawiono w tabeli 4.
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Tabela 4. WskaZniki zyskownosci w latach 2020-2022

Lp. Wyszczegolnienie 2020 2021 2022
. Wskaznik zyskownosci netto -17,6%| -10,1%| -25,7%
Ocena 0 0 0
5 Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej -16,7% -8,6% | -21,6%
Ocena 0 0 0
Wskaznik zyskownosci aktywow -51,8% | -34,1%| -58,8%
> Ocena 0 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala oraz w oparciu o
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 .

Mimo niekorzystnych poziomdéw wszystkich przedstawionych w tabeli 4 wskaz-
nikoéw, warto odnotowac, ze w trakcie 2021 r. nastagpita wyrazna poprawa kazdego
z nich. Swiadczy to o nowej koncepcji naprawczo-rozwojowej Dyrekcji, ktora
zaczyna przynosi¢ wymierne pozytywne rezultaty ekonomiczne. Tendencja ta zo-
stala niestety odwrocona w 2022 r., co byto spowodowane przede wszystkim usta-
wowym podniesieniem poziomu wynagrodzen pracownikow medycznych oraz
niemedycznych bez petnego pokrycia przez NFZ wszystkich skutkow tych pod-
wyzek, wzrostem poziomu stop procentowych, wynikajacym z presji inflacyjne;,
wzrostem cen towarow 1 ustug , kryzysem energetycznym wywolanym wojng na

Ukrainie.
Wskazniki plynnosci

a. Wskaznik biezgcej pltynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci krotkotermi-
nowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krot-
koterminowe rozliczenia miedzyokresowe / zobowigzania krotkoterminowe
— zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

Wskaznik informuje o mozliwosci splaty zobowigzan biezacych, w przypadku
gdyby staty si¢ natychmiast wymagalne, np. poprzez uptynnienie majatku obro-
towego, bez koniecznos$ci uptynniania czgsci aktywow trwatych. Optymalna war-

tos¢ wskaznika ksztaltuje si¢ w granicach 1,20-2,00.
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W przypadku analizowanego Szpitala w badanych latach wskaznik ten ksztatto-
wat si¢ w przedziale od 0,44 do 0,48. Wskazuje to na ograniczong mozliwo$¢ do

regulowania biezacych zobowigzan.

b. Wskaznik szybkiej plynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci krotkotermi-
nowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krot-
koterminowe rozliczenia miedzyokresowe - zapasy / zobowigzania krotko-
terminowe — zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ten jest uzupetieniem wskaznika biezgcej ptynnosci. Informuje on o
mozliwosciach sptacania krétkoterminowych zobowigzan aktywami o wysokiej
ptynnosci. Pozagdana warto$¢ tego wskaznika wynosi od 0,8 do 1,2. W przypadku
SPZ0OZ w Lubartowie wskaznik ten w latach 2020-2022 ksztaltowat si¢ na pozio-
mie od 0,35 do 0,44. Potwierdza to wysokie prawdopodobienstwo problemow

z szybkim regulowaniem zobowigzan (por. tabela 5).

Tabela 5. Wskazniki plynnosci w latach 2020-2022

Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
. Wskaznik biezacej ptynnosci 0,48 0,44 0,44
Ocena 0 0 0
5 Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,44 0,35 0,38
Ocena 0 0 0

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala oraz w oparciu o
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Wskazniki efektywnosci
a. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach = sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug x 365/ przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow

i materiatow

Wskaznik ten okresla w ciggu ilu dni nastepuje wplyw naleznosci z tytutu wyko-
nania $wiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dzialalnosci pozostatej 1 informuje o

tym, w jakim stopniu SP ZOZ kredytuje ptatnika lub inne podmioty. W przypadku
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SPZ0OZ w Lubartowie, odbiorcg ustug sa w przewazajacej czesci osoby fizyczne,
natomiast ptatnikiem — przede wszystkim NFZ. Wskaznik ten ocenia oprdcz sy-
tuacji ptynnosciowej jakos¢ wspotpracy z NFZ. Utrzymujacy si¢ przez dtuzszy

okres wysoki poziom tego wskaznika zagraza bezpieczenstwu finansowemu.

b. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach = Sredni stan zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug x 365/ przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow

i materiatow

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ushug informuje w jakim cyklu
regulowane sg zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jak zmienia si¢ sytuacja
ptatnicza podmiotu. Dla utrzymania prawidtowych relacji z kontrahentami, wiel-
kos¢ wskaznika powinna ksztalttowac si¢ na poziomie termindw platnosci charak-
terystycznych dla sektora ochrony zdrowia. Za modelowa relacj¢ uznaje si¢, gdy
wskaznik rotacji zobowigzan z tytulu dostaw 1 ustug réwny jest wskaznikowi ro-

tacji naleznos$ci. Wartos$ci wskaznikéw w latach 2020-2022 przedstawiono w ta-

beli 6.

Tabela 6. WskaZniki efektywnosci w latach 2020-2022

Lp. Wyszczegolnienie 2020 2021 2022
. Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach 30,2 26,7 25,5
Ocena 3 3 3
5 Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 53,2 25,1 36,4
Ocena 2 3 3

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala oraz w oparciu o
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Na uwage zastuguje wyrazne skrocenie cyklu rotacji zobowigzan, ktore nastapito
w analizowanym okresie, w trakcie ktorego cykl ten ulegl skroceniu az o 17 dni.

Swiadczy to o racjonalnym podejéciu Dyrekeji do relacji z kontrahentami.
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Wskazniki zadluzenia

a. Wskaznik zadluzenia aktywow (%) = zobowigzania diugoterminowe + zo-
bowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania x 100% / aktywa

ogolem

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka warto$§¢ wskaznika podwaza wiarygodnos$¢, natomiast zbyt niska moze
swiadczy¢ o braku umiej¢tnosci w wykorzystaniu zewnetrznych zrodet finanso-
wania jednostki dla zwigkszenia efektywnosci jej dziatania. W przypadku SPZOZ
w Lubartowie wskaznik wg stanu na 31.12.2020 wynosit ponad 143%. W kolej-
nych latach jego wartos¢ przekroczyta 150%. Oznacza to, ze w okresie tym cato$¢
majatku Szpitala finansowana byta kapitatami obcymi. Wskazuje to na bardzo

wysoki poziom ryzyka finansowego.

b. Wskaznik wyplacalnosci = zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqzania

krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania / fundusz wlasny

Wskaznik ukazuje stosunek zobowigzan do kapitalu wtasnego, a doktadniej, ile
razy zobowigzania przekraczajg kapital wlasny. Z uwagi na ujemny kapitat wia-
sny, wskaznik ten we wszystkich badanych latach osiggnat poziom ponizej O.

Wartosci wskaznikéw w latach 2020-2022 przedstawia ponizsza tabela 7.

Tabela 7. Wskazniki zadluzenia w latach 2020-2022

Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2020 |31.12.2021|31.12.2022
. Wskaznik zadtuzenia aktywow 143,0% 157,4% 159,0%
Ocena 0 0 0
5 Wskaznik wyptacalnosci -1,88 -1,63 -1,59
Ocena 0 0 0

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala oraz w oparciu o
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
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Podsumowujac, stwierdzi¢ nalezy, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa SPZOZ
w Lubartowie wg stanu na 31.12.2022 roku nie byta korzystna. Szpital w dalszym
boryka si¢ z problemami w zakresie ptynnosciowym oraz cechuje si¢ bardzo nie-
korzystnymi poziomami wskaznikow zyskownos$ci 1 zadluzenia. Mozna zatem
wyrazi¢ poglad, iz jezeli beda miaty miejsce kolejne zadania ptacowe pracowni-
kéw, sytuacja finansowa szpitala moze ulec zatamaniu. Natomiast w przypadku
unormowania poziomu plac oraz spadku kosztu kapitatu (na skutek obnizenia po-

ziomu stop procentowych), sytuacja szpitala powinna ulec poprawie.
III. Prognoza finansowa Szpitala na lata 2023-2025

Prognoza przvchodow

Okres prognozy finansowej obejmuje lata 2023-2025. W okresie prognozy
zasadniczej przychody ze sprzedazy Szpitala bedg wzrastaly w rocznym tempie
wynoszacym 5%. Wzrost ten begdzie wynikiem zapowiadanego przez Rzad
sukcesywnego zwigkszenia nakladow na system ochrony zdrowia w Polsce.
Dodatkowe zwigkszenie przychodow bedzie efektem wdrozenia dziatan

naprawczych i rozwojowych.

Wartos¢ pozostatych przychodow operacyjnych bedzie wynikala gltownie z

rozliczenia dotacji.

Prognoza kosztow

Podstawe prognozy kosztéw stanowig dane za 2022 r. W przypadku niektorych
pozycji przyjeto Srednioroczny wzrost na poziomie 3% (podatki 1 optaty oraz po-
zostate koszty rodzajowe). W przypadku innych kosztéw ich prognozowany po-

ziom w duzej mierze wynika z wdrozenia dziatan naprawczo-rozwojowych.

W prognozie zatozono, ze ekonomiczna charakterystyka kosztow dziatalnosci

operacyjnej, prezentowata si¢ bedzie nastepujaco:

o Koszty state: 100% kosztéw amortyzacji, 20% kosztéw zuzycia materiatow

1 energii, 10% kosztow ustug obcych, 100% kosztow podatkdéw i optat, 80%
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kosztow wynagrodzen, 80% kosztow ubezpieczen spolecznych i innych

swiadczen, 100% pozostatych kosztow rodzajowych.

o Koszty zmienne: 80% kosztow zuzycia materiatow 1 energii, 90% kosztow

ustug obcych, 20% kosztow wynagrodzen, 20% kosztow ubezpieczen

spotecznych 1 innych §wiadczen.

Warto$¢ pozostatych kosztow operacyjnych wynosita bedzie wzrastata w tempie

3% rocznie. Poziom kosztow finansowych Szpitala stanowity bgdg odsetki od za-

ciggnietych kredytow i1 pozyczek (z uwzglednieniem prognozowanego spadku

stawki WIBOR). Szczegotowa prognoze rachunku zyskow 1 strat zamieszczono

w tabeli 8.

Tabela 8. Prognozowany rachunek zyskow i strat Szpitala

Wyszczegolnienie 2023 2024 2025
A.Przychody netto ze sprzedazy 100 421 915,68 | 118 889 600,90 | 124 832 670,38
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 100 108 892,84 | 118 562 337,48 | 124 490 454,35
II. Zmiana stanu produktéw 28 211,29 28 211,29 28 211,29
I11. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 284 811,56 299 052,13 314 004,74
B.Koszty dzialalno§ci operacyjnej 116 322 796,36 | 118 034 414,30 | 120 839 014,95
I. Amortyzacja 3 067 385,81 331572723 3420 561,37
II. Zuzycie materialdow i energii 11 823 315,10 12796 247,70 13 308 097,61
I11. Ustugi obce 26 776 990,19 | 32 850 954,75 34 329 247,71
IV. Podatki i optaty: 280 125,76 312 529,54 321 905,42

V. Wynagrodzenia

62 581 129,48

57 806 940,78

58 385 010,19

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia

11264 603,31

10 405 249,34

10 509 301,83

VII. Pozostate koszty rodzajowe 447 203,54 460 619,64 474 438,23
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow 82 043,17 86 145,33 90 452,59
C.Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -15 900 880,67 855 186,60 3993 655,43
D.Pozostale przychody operacyjne 4 528 828,11 4 528 828,11 4 528 828,11
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
1. Dotacje 3475 028,27 3 475 028,27 3475 028,27
I1II. Inne przychody operacyjne 1 053 799,84 1 053 799,84 1 053 799,84
E.Pozostale koszty operacyjne 329 872,20 329 872,20 329 872,20
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
I11. Inne koszty operacyjne 329 872,20 329 872,20 329 872,20
F.Zysk (strata) zdziatalnoScioperacy |\ ;1701 0:476| 5054 14251| 8192 611,34
jnej (C+D-E)

G.Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
I. Dywidenda i udzialy w zyskach 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki 0,00 0,00 0,00
II1. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00
H.Koszty finansowe 5582 136,39 5619 040,12 4 698 840,73
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1. Odsetki 5582 136,39 5619 040,12 4 698 840,73
1I. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
I11. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00 0,00
K Zysk (strata) brutto (I+J.1-J.2) -17284 061,16 -564 897,61 3493770,61
L.Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
MPozostale.obOqu.zkowe zmniejszen 0,00 0,00 0,00
iazysku (zwiekszeniastraty)

N. Zysk netto (K-L-M) -17 284 061,16 -564 897,61 3493 770,61

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala.

IV. Czynniki ryzyka i zagrozen

W 2022 roku najpowazniejszym ryzykiem 1 zagrozeniem dla dziatalnosci Szpitala
byty podwyzki wynagrodzen dla pracownikéw medycznych, wzrost ptacy mini-
malnej oraz podwyzki cen nosnikdéw energii, a takze dynamiczna sytuacja makro-
ekonomiczna. Wysoka inflacja 1 rosngce poziomy stop procentowych oraz spo-
wolnienie tempa wzrostu gospodarczego, moga w konsekwencji przyczynic si¢
do pojawienia si¢ luki wartosci pomigdzy wyceng procedur medycznych przez
NFZ oraz realnymi cenami materiatow 1 poziomem plac. W $wietle najnowszych
prognoz, w trakcie calego 2023 r. ma dojs¢ do wyraznych procesoOw dezinflacyj-
nych, w wyniku ktérych na jesieni moze dojs¢ do pierwszej obnizki poziomu stop
procentowych, co przyczyni si¢ do spadku poziomu WIBOR’u. To z kolei spo-
woduje spadek kosztow finansowych, ktory umozliwi ograniczenie deficytowosci

na poziomie wyniku brutto i netto.
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